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Об определениях 

• Кризисный (Проблемный) проект – это проект, в котором 
отклонение между ожидаемым и полученным результатом 
превышает приемлемые допустимые границы и 
свидетельствует о курсе, неизбежно ведущем к провалу

• Кризисные проекты – это не провальные проекты. 
Провальные проекты нельзя реанимировать, так как в них 
достигнут наивысший уровень возможных потерь

• Кризисный проект имеет вероятность реанимации, при 
наличии серьезных показателей, как-то если проект не 
будет управляться по специальной методике, то ситуация в 
проекте может начать быстро ухудшаться и стать 
необратимой

• Есть четыре сценария реанимации проекта: урезать 
содержание (мой комментарий: самый простой вариант –
см. К.В.Ж.Д), увеличить бюджет сохранив сроки, увеличить 
и бюджет и сроки, полная пересборка проекта

https://t.me/Pavel_Alferov_RIM_III/356

https://t.me/Pavel_Alferov_RIM_III/356
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Последовательность роста проблем в проекте
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На основе идеи Александра Ожаровского
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КОНФЕРЕНЦИЯ «УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ 2022», 07.12.2022
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Доклад Форсированные проекты 

https://alferov.expert/izmeneniya/doklad-forsirovannye-mega-proekty-rossijskij-opyt-dvuh-stoletij/

https://alferov.expert/izmeneniya/doklad-forsirovannye-mega-proekty-rossijskij-opyt-dvuh-stoletij/
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Слить иль нет?

Куратор

проекта

Руководитель

проекта

Руководитель

Штаба

проекта



9 https://www.alferov.expert/post/запись-вебинара-куратор-проекта-проектная-роль-и-модель-компетенций

https://www.alferov.expert/post/запись-вебинара-куратор-проекта-проектная-роль-и-модель-компетенций
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Применима ли базовая модель компетенций?
В чем отличие антикризисного менеджера?

https://pmpractice.ru/training/sertification/ipma/

https://pmpractice.ru/training/sertification/ipma/
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Модели компетенций для кризисных менеджеров 

https://www.ehaconsulting.org/resource

https://blog.hubspot.com/service/crisis-management-skills

https://businesssimulations.com/articles/great-in-a-crisis-a-simple-crisis-management-model-for-leaders

https://www.ehaconsulting.org/resource
https://blog.hubspot.com/service/crisis-management-skills
https://businesssimulations.com/articles/great-in-a-crisis-a-simple-crisis-management-model-for-leaders
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Ковид как бустер исследований

Анализ 803 статей по кризисному лидерству 

в здравоохранении. 35 ключевых исследований 
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Фреймворк кризисного лидерства 

• Адаптивность  

– Быстрое принятие решений на основе минимальных и 
меняющихся данных 

– Анализ проблем

– Системное мышление 

• Задачи 

– Планирование

– Коммуникации

– Сотрудничество

• Люди 

– Способность вдохновлять и влиять

– Физическое и эмоциональное присутствие

– Эмпатия

• Контекст: оргструктура, коммуникации, политика 



14 https://alferov.expert/krizis/krizisnye-proekty-kak-vytaschit-begemota-iz-bolota/

https://alferov.expert/krizis/krizisnye-proekty-kak-vytaschit-begemota-iz-bolota/
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Мой прототип требований 
к Лидеру и Куратору

Результаты 

Люди Сроки 

Ресурсы 

Взаимоотн
ошения  

Документы 

Лидер и 

Куратор 

• Верят в успех

• Есть мандат на принятие сложных решений 

• Видят минимум три сценария развития 

событий: ужасный, оптимистичный, средний 

• Ежедневная рефлексия: что происходит, что 

может произойти, понимание своего круга 

влияния и круга забот

• Есть кто-то вне проекта, с кем можно 

поговорить, «внешний мозг»: ментор, коуч

• Соблюдают «Правило кислородной маски»: 

Сначала приводим себя в ресурсное 

состояние, затем решаем командные 

проблемы. Работа с физическим телом, 

упражнения, медитации и т.д.

• …
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Упражнение на стабилизацию 
«Попа светлячка» 

1. Упражнение от Пола Линден (гуру в области работы с жертвами 

насилия, 40+лет айкидо практики, Paul Linden being in movement). 

Попробуйте вспомнить стрессовую для вас ситуацию 

примерно на 7 (от 1 до 10, где 10 - максимум)

2. Упражнение 

– Шаг 1 - ощутите пол под стопами, осознайте свой живот и макушку (можно положить 

на живот одну руку, а на макушку другую руку), почувствуйте между ними связь 

(стержень, позвоночник, столб света, как вам подходит). Центрировались.

– Шаг 2 - расправьте плечи, можно даже раскинуть руки и позволить себе стать больше 

в пространстве. Расширились.

– Шаг 3 - Дышите и улыбайтесь всем собой от кончиков пальцев до кончиков волос, 

вперед-назад-вправо-влево-вверх-вниз-светите во все стороны.

3. Вспомните опять эту ситуацию.  Какие изменения?
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