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НАЦИОНАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ «ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА»

СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ: 01.01.2022-31.12.2024

1. Приоритетные отрасли: обрабатывающее производство; строительство; операции с недвижимым имуществом; деятельность заказчика-
застройщика; услуги в области архитектуры, инженерно-технического проектирования; транспорт; торговля; водоснабжение и водоотведение; 
организация сбора и утилизации отходов; деятельность гостиниц; производство, передача и перераспределение энергии; здравоохранение и 
оказание социальных услуг; НИОКР; деятельность ресторанов и доставка продуктов; обслуживание зданий и территорий; деятельность 
туристических агентств и прочих организаций, предоставляющих услуги в сфере туризма.

2. Выручка от 400 млн ₽ за предыдущий год.

3. Предприятие должно быть зарегистрировано в городе Москве. Фактическое расположение может отличаться.

4. Доля иностранного капитала не более 50%.

Кто может получить поддержку?

БЕСПЛАТНОЕ

Предприятие-участник 
заключает соглашения с РЦК 
Москвы и Департаментом 
экономической политики 
и развития города Москвы 
об участии в национальном 
проекте «Производительность 
труда» 0 1 2

Подготовка

3

Выбор бизнес-процесса;

Формирование рабочей 
группы;

Обучение рабочей группы.

До 1 месяца 2-3 месяца 2,5 года программы

Выход эксперта;

Оценка текущего состояния бизнес-процесса;

Выявление точек роста;

Разработка мероприятий повышения 
эффективности.

Старт. Диагностика
Устранение системных проблем;

Внедрение культуры непрерывных 
улучшений;

Подготовка предприятия 
к тиражированию результатов.

Внедрение мероприятий 
по улучшению

2-3 месяца

Открытие новых проектов на других 
бизнес-процессах;

Консультационная поддержка 
по инструментам бережливого подхода.

сопровождение

ЦИКЛ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

УЧАСТИЕ В ПРОЕКТЕ 100% БЕСПЛАТНОЕ
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РЦК МОСКВЫ
Занимает первое место в рейтинге региональных центров компетенций России

Региональный центр компетенций 

Агентство стратегического развития Москвы (АНО «Мосстратегия») – подведомственная организация 
столичного Департамента экономической политики и развития. Ключевое направление нашей работы – 
реализация национального проекта «Производительность труда».

Региональный центр компетенций Москвы (РЦК Москвы) помогает столичному бизнесу повысить 
эффективность работы без финансовых затрат.

Эксперты 
Все эксперты РЦК Москвы – специалисты 
с реальным производственным 
и строительным опытом, инициативно 
внедрявшие практики повышения
производительности труда.

С НАЧАЛА РЕАЛИЗАЦИИ НАЦПРОЕКТА:

Города Москвы

3

Млрд 
Руб.4,5

Совокупный 
экономический эффект

%+40

Рост производительности 
труда

>125

Проектов реализовано



ПРИМЕРЫ РОСТА ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ 
УЧАСТНИКОВ НАЦПРОЕКТА

ПИЛОТНЫЙ ПОТОК: повышение эффективности обработки и формирования 
клиентских заказов

ЧТО СДЕЛАЛИ

Создан информационный центр коммерческого управления и 
эталонного участка – группы продаж.

ПОКАЗАТЕЛИ

Объем обработанных заказов, 
штук в смену

Время обработки заказа, мин.

Неиспользуемые запасы, шт

+16%
Было

Стало

РЕЗУЛЬТАТЫ

4

Сократили неиспользуемые 
запасы в потоке за счет 
снижения простоев 
оборудования

На 134%
Сократили время обработки 
заказов благодаря внедрению 
стандартов бизнес-процессов

На 31%
Увеличили объем обработанных 
заказов благодаря почасовому 
производственному анализу 
операций 

1

2

3

4 Сформирована «цепочка помощи», для сокращения времени на 
решение возникающих проблем в процессе обработки заказов.

Внедрили стандарты для рабочих мест.

Провели обучение сотрудников предприятия.

180

155,5

-134%
Было

Стало 790

1850

-31%
Было

Стало 50,5

66

Компания Промрукав российская торгово-производственная организация, 
с 1999 года динамично развивающаяся на рынке кабеленесущих систем. 

На 16%



ПРИМЕРЫ РОСТА ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ 
УЧАСТНИКОВ НАЦПРОЕКТА

ПИЛОТНЫЙ ПОТОК: изготовление блочных комплектных трансформаторных 
подстанций

ЧТО СДЕЛАЛИ

Устранены потери времени при поиске инструментов/ 
комплектующих/ предметов на складах/стеллажах.

ПОКАЗАТЕЛИ

Объем производства, на 1 
человека шт/сутки

Время производства одной 
подстанции, сутки

Неиспользуемые запасы, шт

+38%
Было

Стало

РЕЗУЛЬТАТЫ

5

Сократили неиспользуемые 
запасы благодаря внедрению 
стандартизированной работы

На 68%
Сократили время 
производства одной станции 
благодаря внедрению 
маршрутных листов

На 61%
Увеличили объем производства

1

2

3

4 Провели обучение сотрудников предприятия.

Внедрили стандарты повторяющихся рабочих процессов.

Внедрили анализ для своевременного получения точных данных о ходе 
выполнения плана производства.

4

2,5

-68%
Было

Стало 108

181

-61%
Было

Стало 50

80,4

«Эзоис» производит и реализует специализированное оборудование для систем электроснабжения: 
электрические, комплектные трансформаторные подстанции, блочные распределительные пункты и 
комплексные распределительные устройства. 

На 38%



ПРИМЕРЫ РОСТА ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ 
УЧАСТНИКОВ НАЦПРОЕКТА

ПИЛОТНЫЙ ПОТОК: производство шкафов управления

ЧТО СДЕЛАЛИ

Внедрили стандартизированную работу.

ПОКАЗАТЕЛИ

Объем производства, на 1 
человека в час

Время производства одного 
шкафа, часы

Неиспользуемые запасы, шт

+10%
Было

Стало

РЕЗУЛЬТАТЫ

6

Сократили неиспользуемые 
запасы за счет снижения 
простоев

На 137%
Сокращено время на 
производство продукции за 
счет перепланировки участка 
сборки

На 61%
Увеличили объем производства

1

2

3

4 Провели обучение сотрудников предприятия.

Скорректировали маршруты перемещений сотрудников 
в производственном цехе.

Внедрили стандарты для рабочих мест.

1,05

0,95

-137%
Было

Стало 55

130

-61%
Было

Стало 170

274

Компания «Плазма-Т» работает на рынке пожарной безопасности России с 1999 года.

На 10%



ПРИМЕРЫ РОСТА ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ 
УЧАСТНИКОВ НАЦПРОЕКТА

ПИЛОТНЫЙ ПОТОК: производство ячейки комплектного распределительного 
устройства

ЧТО СДЕЛАЛИ

Внедрили стандарты для рабочих мест. Рабочие места сделали 
«прозрачными» и удобными с точки зрения поиска деталей и инструмента.

ПОКАЗАТЕЛИ

Объем производства, на 1 
человека в месяц

Время производства единицы 
продукции, дни

Неиспользуемые запасы, шт

+9%
Было

Стало

РЕЗУЛЬТАТЫ

7

Сократили неиспользуемые 
запасы за счет снижения 
простоев

На 31%
Сокращено время на 
производство продукции за 
счет внедрения системы 5С

На 253%
Увеличили объем производства

1

2

3

Изменено планирование времени переналадок, что позволило вдвое 
сократить время непроизводительных простоев при переходе с одного 
вида продукции на другой.

Минимизированы риски, связанные с требованиями охраны труда и техники 
безопасности.

0,12

0,11

-31%
Было

Стало 36

47

-253%
Было

Стало 178

522На 9%

Компания «Про-Ток» производство электрической распределительной и 
регулирующей аппаратуры.



ПРИМЕРЫ РОСТА ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ 
УЧАСТНИКОВ НАЦПРОЕКТА

ПИЛОТНЫЙ ПОТОК: оптимизация процесса производства главного 
распределительного щита

ЧТО СДЕЛАЛИ

Проведена плановая инвентаризация склада, сформирована зона 
неиспользуемых материалов.

ПОКАЗАТЕЛИ

Объем производства, шт./чел. в 
час

Время на производство одного 
щита, часы

Неиспользуемые запасы, тыс. 
рублей

+63%
Было

Стало

РЕЗУЛЬТАТЫ

8

Сократили неиспользуемые 
запасы за счет снижения 
простоев

На 30%
Сокращено время на 
производство продукции за 
счет внедрения системы 5С

На 62%
Увеличили объем производства

1

2

3

Внедрили стандарты для рабочих мест и склада.

Провели обучение сотрудников предприятия, организовано обучение новых 
сотрудников, система наставничества.

0,234

0,086

-30%
Было

Стало 2774,4

3618,8

-62%
Было

Стало 16,3

26,4На 63%

Компания «Айтек» предлагает современные решения по разумному использованию 
электроэнергии на жилых, промышленных и коммерческих объектах. 



ПРИМЕРЫ РОСТА ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ 
УЧАСТНИКОВ НАЦПРОЕКТА

ПИЛОТНЫЙ ПОТОК: процесс закупки и продажи строительных и отделочных 
материалов

ЧТО СДЕЛАЛИ

Внедрили стандарты рабочих операций.

ПОКАЗАТЕЛИ

Объем производства, счетов./чел. 
в смену

Время протекания 
процесса, часы

Неиспользуемые запасы, тыс. 
рублей

+32%
Было

Стало

РЕЗУЛЬТАТЫ

9

Сократили неиспользуемые 
запасы благодаря внедрению 
стандартизированной работы

На 51%
Сокращено время протекания 
процесса

На 42%
Увеличили объем производства

1

2

3

Внедрили почасовой производственный анализ.

Оптимизировали процессы на рабочих местах и складе.

2,82

2,14

-51%
Было

Стало 4096

8307

-42%
Было

Стало 20,7

35,5На 32%

Компания «Вира» дистрибьютор торговых марок «Основит», «Weber.Vetonit», 
«Wellton», «Oscar», «Kiilto», «Строймонтаж МС».



ПРИМЕРЫ РОСТА ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ 
УЧАСТНИКОВ НАЦПРОЕКТА

ПИЛОТНЫЙ ПОТОК: процесс строительства кустовой площадки

ЧТО СДЕЛАЛИ

Разработали график интервального движения самосвалов.

ПОКАЗАТЕЛИ

Объем производства, тонно-км. в 
час /чел. в час

Время протекания 
процесса, часы

Неиспользуемые запасы, тыс. 
рублей

+26%
Было

Стало

РЕЗУЛЬТАТЫ
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Сократили неиспользуемые 
запасы за счет снижения 
простоев

На 50%
Сокращены сроки 
строительства кустовых 
площадок

На 22%
Увеличили объем производства

1

2

3

Разработали механизм перехода от УЕР (укрупненных единичных 
расценок) к ТЕР (территориальным единичным расценкам-сметам).

Внедрили стандарты загрузки самосвалов.

255

190

-50%
Было

Стало 6600

13100

-22%
Было

Стало 375

476На 26%

Основными направлениями деятельности подрядной строительной компании 
«Талспецстрой» являются строительство и реконструкция промышленных объектов 
топливно-энергетического комплекса.



ПРИМЕРЫ РОСТА ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ 
УЧАСТНИКОВ НАЦПРОЕКТА

ПИЛОТНЫЙ ПОТОК: процесс строительно-монтажных работ капитального строительства

ЧТО СДЕЛАЛИ

Организовали системы контроля разработки проектов и приемки объектов 
перед приемкой заказчика.

ПОКАЗАТЕЛИ

Объем производства, , шт. опор
на бригаду в день

Время протекания 
процесса, часы

Неиспользуемые запасы 
(оборачиваемость), дней

+30%
Было

Стало

РЕЗУЛЬТАТЫ

11

Сократили оборачиваемость 
запасов

На 31%
Сокращено время протекания 
процесса

На 15%
Увеличили объем производства

1

2

3

Оптимизировали строительные процессы.

Внедрили адресное хранение и идентификацию материалов.

13

10

-31%
Было

Стало 20

29

-15%
Было

Стало 45

53На 30%

«Опора плюс» строит и ремонтирует объекты энергетики в секторе промышленного 
и гражданского назначения, объекты электросетевого хозяйства.



Устраним административные барьеры
Мы помогаем бизнесу преодолеть бюрократические 
сложности, например:

▪ отменить избыточные требования

▪ упростить нормативные процедуры – например, получение мер поддержки или 
разрешений

▪ исключить лишние документы, запрашиваемые у бизнеса

Помощь в снятии ограничений для ведения бизнеса доступна 

всем участникам нацпроекта «Производительность труда»

По результатам рассмотрения поступивших предложений могут быть приняты 
следующие меры:

✓ внесение изменений в нормативные правовые акты Москвы;

✓ выход на федеральный уровень с инициативой по корректировке 
законодательства РФ (посредством механизма «Трансформация делового 
климата»).

Реальный кейс по устранению административных барьеров  в строительстве: 

Снятие административных барьеров 
– это процесс упрощения и улучшения 
процедур и правил, ограничивающих 
развитие и рост бизнеса. 

отменено избыточное требование по закрытию и переоформлению разрешения 
на перемещение строительных отходов

Эффект: экономия более 40 миллионов рублей ежегодно
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ПРИМЕРЫ УЧАСТНИКОВ НАЦПРОЕКТА



ШАГ 1
Подать заявку на сайте 
(регион участия 
«город Москва»)

ШАГ 2
Заключить соглашение 
с регионом 

ШАГ 3
Заключить соглашение 
с центром компетенций 

ШАГ 4
Приступить 
к реализации проекта

Критерии участия и приоритетные отрасли

14

ДЛЯ УЧАСТИЯ ПОДАЙТЕ ЗАЯВКУ НА САЙТЕ:

производительность.рф 

В заявке укажите регион участия – «город Москва»

https://производительность.рф/


Дмитрий Игоревич Смольников
Генеральный директор АНО «Мосстратегия» 

SmolnikovDI@develop.mos.ru
+7 (909) 935-65-78

info@stratagency.moscow

Задавайте вопросы!

mailto:SmolnikovDI@develop.mos.ru
mailto:info@stratagency.moscow

	Слайд 1, Реализация нацпроекта «Производительность труда» в Москве
	Слайд 2
	Слайд 3
	Слайд 4
	Слайд 5
	Слайд 6
	Слайд 7
	Слайд 8
	Слайд 9
	Слайд 10
	Слайд 11
	Слайд 12, Устраним административные барьеры
	Слайд 13
	Слайд 14, Критерии участия и приоритетные отрасли
	Слайд 15

