
КСП - основа процедуры идентификации 
рисков проекта
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Методология

Риски 
нарушения 

сроков 
проекта

Риски 
нарушения 

качества 
проекта

РИСКИ 
ПРОЕКТА

Риски 
превышение 

бюджета 
проектов

РИСК ПРОЕКТА – это событие !!!

Нарушение сроков проекта – это последствие

наступления рискового события/совокупности событий 

к которому привели определенные причины. 

Превышение бюджета проекта – это последствие

наступления рискового события/совокупности событий  

к которому привели определенные причины. 

Превышение нарушения качества проекта – это 

последствие наступления рискового 

события/совокупности событий к которому привели 

определенные причины. 

Отсутствовал 

технический 

контроль 

технологического 

оборудования

Технологическое 

оборудование 

вышло из строя

Не выполнен 

производственный план

(нарушены сроки 

поставки ГП)

Низкий уровень 

квалификации 

персонала

Дополнительные 

затраты на ремонт

Брак на переделе, в 

момент поломки 

оборудования

ИСТОЧНИКИ РИСКА РИСКОВОЕ СОБЫТИЕ
ПОСЛЕДСТВИЯ РИСКОВОГО 

СОБЫТИЯ



ПОВЫШЕНИЕ УРОВНЯ 

НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ 

НОВЫХ ПРОЕКТОВ И ПРОГРАММ
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Проблема

СОКРАЩЕНИЕ СРОКОВ РАЗРАБОТКИ И 

ОЦЕНКИ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ, 

ВКЛЮЧАЯ ПРОЕКТЫ ПО МОДЕРНИЗАЦИИ, 

СПОСОБНЫХ ПОРОЖДАТЬ РИСКИ

ОТСУТСТВИЕ/НЕХВАТКА 

ВЫСОКОКВАЛИФИЦИРОВАННЫХ 

СПЕЦИАЛИСТОВ, ОБЛАДАЮЩИХ 

НЕОБХОДИМЫМИ КОМПЕТЕНЦИЯМИ ПО 

УПРАВЛЕНИЮ РИСКАМИ

РАСШИРЕНИЕ ПРАКТИКИ И 

ЗАКОНОДАТЕЛЬНОЕ ЗАКРЕПЛЕНИЕ 

ВНЕДРЕНИЯ РИСК-ОРИЕНТИРОВАННОГО 

ПОДХОДА В ОБЛАСТИ 

ГОСУДАРСТВЕННОГО КОНТРОЛЯ 

(НАДЗОРА)

ГЛОБАЛЬНОЕ РАСШИРЕНИЕ ТРЕБОВАНИЙ 

К ЭКОЛОГИЧЕСКИМ, КОРПОРАТИВНЫМ 

РИСКАМ И РИСКАМ ПЕРСОНАЛА В 

СООТВЕТСТВИИ С ПРИНЦИПАМИ ESG

ОТСУТСТВИЕ НА РЫНКЕ РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИИ ОТЕЧЕСТВЕННОГО 

КОМПЛЕКСНОГО РЕШЕНИЯ 

АВТОМАТИЗАЦИИ ПРОЦЕДУР ПО 

УПРАВЛЕНИЮ РИСКАМИ

ВНЕШНИЕ И ВНУТРЕННИЕ ПОТЕНЦИАЛЬНЫЕ 
ИСТОЧНИКИ РИСКОВ
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Решение

БАЗЫ ДАННЫХ ТИПОВЫХ РИСКОВ ПРОЕКТОВ

- 13 классов опасности

- 79 видов рисков

ТИПОВЫЕ КАЛЕНДАРНО-СЕТЕВЫЕ ПЛАНЫ ПРОЕКТОВ

- Проекты строительства жилых объектов;

- Проекты строительства промышленных объектов;

- Проекты строительства объектов торговли;

- Проекты строительства линейных и площадных объектов 

инженерных сетей (электро-, газо-, тепло-, водо-снабжения и 

водоотведения);

- Проекты постановки на производство новой продукции;

- Проекты разработки ПО и т.п.
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Декомпозиция задач/работ до уровня СОП (стандартных операционных процедур)
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Качественный анализ риска невыполнения задачи 

«Получение уведомления от сетевой организацией о результатах рассмотрения Заявки на технологическое 

присоединение, включая Договор на технологическое присоединение» (СДР 1.3.1.7.) 

ОПРЕДЕЛЕНИЕ ПОТЕНЦИАЛЬНЫХ ИСТОЧНИКОВ НАСТУПЛЕНИЯ РИСКОВОГО СОБЫТИЯ

Получено уведомление 

об отклонении Заявки на 

получение ТУ на ТП по 

причине наличия 

нарушений 

установленных 

требований

ВНЕШНИЕ ПРОЦЕССЫ

Отсутствует доступ к официальному сайту 

сетевой организации

Отсутствует возможность получения 

консультации в сетевой организации по 

вопросам получения ТУ на ТП

Изменение федерального и регионального 

законодательства, изменяющего порядок 

получения ТУ на ТП

Нарушение процедуры рассмотрения Заявок 

сетевой организацией

ВНЕШНИЕ ОБЪЕКТЫ

Сбой в работе электронной платформы 

сетевой компании при загрузке Заявки и пакета 

документов

Сбой в работе электронной платформы 

сетевой компании при формировании и 

направления ответа о результатах 

рассмотрения Заявки  на получение ТУ на ТП

Информация о требованиях к порядку 

получения ТУ на ТП на официальном сайте 

сетевой организации не обновлена 

ВНУТРЕННИЕ ПРОЦЕССЫ

Отсутствие технической возможности 

обеспечения доступа персонала к 

информации о требованиях к порядку 

получения ТУ на ТП 

Отсутствие постановки задачи изучения 

актуализированной информации о 

требованиях к порядку получения ТУ на ТП 

Отсутствие/низкое качество системы 

контроля уровня профессиональных 

компетенций персонала, осуществляющего 

оформление разрешительных документов

Отсутствие/низкое качество системы 

контроля документооборота

ВНУТРЕННИЕ ОБЪЕКТЫ

Низкий уровень квалификации персонала, 

осуществляющий оформление 

разрешительных документов

Отсутствие в организации правовых 

информационных систем

Отсутствие технических средств 

подключения к личному кабинету на 

платформе сетевой организации

Уведомление о 

результатах 

рассмотрения Заявки на 

получение ТУ на ТП не 

получено в 

установленные сроки



СТАНДАРТНЫЙ АЛГОРИТМ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ
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0. Ввод 

исходной 

информации о 

Проекте

2.1.Иденти-

фикация 

источников 

рисков

1. 

Идентификация 

рисков

2. Качественный анализ 

рисков
3. Количественный анализ 

рисков

4. Оценка и 

приоритизация 

рисков

5. Разработка 

и реализация 

мероприятий

CAPA-plans

БД типовых 

источников 

рисков

Методики 

расчета 

вероятности 

+ БД 

статистик +

эксп. оценки

Данные о суммах 

убытка по 

аналогичным 

рисковым 

событиям +

нормативы 

взысканий +

калькулирование 

Результаты 

расчетов 

вероятности 

наступления 

рисков (%) + 

Расчетное 

значение убытков 

($) + 

Установленные 

значения 

риск-аппетита

Перечень рисков 

+ 

источники их наступления 

+ 

потенциальные последствия 

Перечень рисков 

проекта

Результаты 

расчетов 

вероятности 

наступления 

рисков (%)

Реестр 

критических 

рисков проекта

Планы 

мероприятий-

CAPA по 

каждому 

критическому 

риску

Протоколы результатов 

качественного анализа 

рисков по соответствующим 

методикам

Расчетное 

значение 

убытков

($)

Карта рисков 

проекта

Результаты 

мониторинга 

выполнения и 

эффективности 

мероприятий 

CAPA-plan
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Календарно-

сетевой график

Реестр типовых 

рисков

БД типовых 

последствий 

рисков

2.2.Иденти-

фикация 

последствий 

рисков

3.1. Расчет 

вероятности 

наступления 
рисков

(%)

3.2. Расчет 

суммы 

потенциально-

го убытка 

($)

Реестр 

критических 

рисков проекта 

+ Перечень их 

источников + 

Перечень их 

последствий + 

Значения 

вероятности их 

наступления + 

суммы убытков

Отчеты о 

реализации  

мероприятий-

CAPA-plans

Анализ 

эффективности 

реализации  

CAPA-plans



Идентификация общих рисков типового проекта на основе

«Дерева рисков» 
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ДЕРЕВО РИСКОВ ПРОЕКТА (Часть 1)



Идентификация общих рисков типового проекта на основе

«Дерева рисков»
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ДЕРЕВО РИСКОВ ПРОЕКТА (Часть 2)



Идентификация общих рисков типового проекта на основе

«Дерева рисков»
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ДЕРЕВО РИСКОВ ПРОЕКТА (Часть 3)



Идентификация общих рисков типового проекта на основе

«Дерева рисков»
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ДЕРЕВО РИСКОВ ПРОЕКТА (Часть 4)
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Контакты

Сайт:    www.risk-laboratory.com

Телефон: +7 (963) 295-42-27

E-mail: valery.67@mail.ru, risklaboratory39@gmail.com

“RISK LABORATORY” LLC ©

http://www.risk-laboratory.com/
mailto:valery.67@mail.ru

