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Офис управления проектами. Вредные советы

Проектные команды и 
подрядчики – не хотим 
единых правил!

Руководство – все решу 
сам, без оцифровки и 
этих ваших прогнозов!

Новички в командах –
как хотим, так и работаем!

Консерваторы в профессиях 
– не хотим учиться!

Заказчики и спонсоры
– ничего, мы потерпим…!

Участники проектной 
деятельности – процессы, 
архивы, базы знаний не 
нужны, если есть телефон!
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Стандарт IPMA PMO с дополнениями СОВНЕТ

В IPMA PMO с дополнениями СОВНЕТ:
1) Сохранена структура стандарта,
2) По многим Элементам компетентности (ЭК) 

включены новые Ключевые Показатели 
Компетентности (КПК) и входящие в них Критерии, 
учитывающие специфику ОУП проектами, 
программами и портфелями и поддержку 
проектной деятельностью организации; 

3) Уточнены формулировки Элементов, Ключевых 
Показателей Компетентности и Критериев для 
более четкого разделения задач команды 
управления проектом, программой, портфелем 
и специалиста ОУП.

СОВНЕТ, 90 страниц, 2024

IPMA Reference Guide ICB4 for PMO
Author: IPMA. Pages: 78. Year of publication: 2023
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Экосистема сертификации IPMA-СОВНЕТ

4

Российская Ассоциация Управления проектами «СОВНЕТ» обеспечивает полный спектр сертификации специалистов и 
профессионалов в области Управления проектами на международном уровне.

ICB PMO
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Компетентностный подход IPMA

Компетентность профессионала – это способность применять свои знания, навыки и умения 
для достижения желаемых результатов. 
Знания – это информация, подтвержденная опытом, которым обладает профессионал. 
Навыки – это определенные способности, позволяющие профессионалу выполнять ту или иную 
задачу. 
Умения – это эффективное применение знаний и навыков в определенном контексте. 
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Структура раздела Руководства 
по каждому из 29-ти Элементов Компетентности

Критерии по личным 
компетенциям, 

совместной работе, 
конкретным функциям 

сотрудника ОУПЗнания и Навыки
по Элементу 

компетентности

Красочная 
иллюстрация

Назначение и 
Описание Элемента 

компетентности

Ключевые 
Показатели 

Компетентности
(КПК)
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Сертификация руководителей и специалистов РМО

Основана на четком определении областей ответственности 
ОУП и гармонизации требований к компетентности всех 
участников проектной деятельности организации.

Сфокусирована на практических аспектах с учетом специфики 
реализации проектов, программ, портфелей в российских 
условиях.

Осуществляется Ассоциацией “СОВНЕТ” в соответствии с 
правилами IPMA и с выдачей международного сертификата по 
уровням:

• IPMA PMO Level A – Сертифицированный директор ОУП;

• IPMA PMO Level B – Сертифицированный руководитель ОУП;

• IPMA PMO Level C – Сертифицированный профессионал ОУП;

• IPMA PMO Level D – Сертифицированный специалист ОУП.
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Процесс сертификации
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Критерии соответствия кандидатов на сертификацию

Уровень Критерии 

Стоимость сертификации
в 2025 году, руб. *

Не имеющие 
сертификации 

IPMA 4-L-C

Cертифицированные
по IPMA 4-L-C

IPMA PMO Level A 
Сертифицированный 
директор ОУП

В течение последних 7 лет кандидат должен иметь совокупный опыт не 
менее 36 месяцев управления ОУП сложных проектов, программ, 
портфеля, организации. Высшее образование (бакалавриат).

100 000 50 000

IPMA PMO Level B
Сертифицированный 
руководитель ОУП

В течение последних 5 лет кандидат должен совокупный опыт не менее 
24 месяцев управления ОУП сложных проектов, программ, портфеля, 
организации либо участия в деятельности ОУП масштабного портфеля в 
роли руководителя самостоятельного направления. Высшее образование 
(бакалавриат).

80 000 40 000

IPMA PMO Level C
Сертифицированный 
профессионал ОУП

За последние 3 лет кандидат должен иметь совокупный опыт не менее 12 
месяцев управления ОУП проектов, либо участия в деятельности ОУП 
программы, портфеля, организации в роли руководителя направления (по  
поддержке выделенной Функциональной области управления проектами 
либо иного). Высшее образование (бакалавриат).

60 000 35 000

IPMA PMO Level D
Сертифицированный 
специалист ОУП

Высшее образование (бакалавриат). Опыт работы не требуется. 40 000 25 000

* В декабре 2024 г. пилотная сессия сертификации IPMA 4-L-C PMO для первых 10 кандидатов проводится СОВНЕТ бесплатно.
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Структура документации к сертификации по IPMA PMO

№ Level D Level C Level B Level A

1 Заявка Заявка Заявка Заявка

2 Самооценка Самооценка Самооценка Самооценка

3 Паспорт Паспорт Паспорт Паспорт

4 Диплом о ВО Диплом о ВО Диплом о ВО Диплом о ВО

5 Резюме кандидата Резюме кандидата Резюме кандидата Резюме кандидата

6 Фотография Фотография Фотография Фотография

7 Матрица оценки сложности Матрица оценки сложности Матрица оценки сложности

8 Отчёт-краткое резюме Отчёт-краткое резюме Отчёт-краткое резюме

9 Презентационный отчёт Отчёт по деятельности в ОУП Отчёт по деятельности в ОУП

10 Презентация к Отчёту 
по деятельности в ОУП

Презентация к Отчёту 
по деятельности в ОУП

Запрашивайте комплекты документации по адресу:  sovnet@sovnet.ru
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Пилотная сессия по сертификации IPMA PMO

Открытая сессия (очн)
Открытая сессия (дист)

Сессия РМО

Пилотная сессия по
сертификации IPMA PMO
состоится 23-24 декабря

• 23 декабря – письменный 
экзамен

• 24 декабря - интервью

Документы к сертификации 
необходимо прислать до 16 
декабря
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Спасибо за 
внимание !

dmedvedev@sovnet.ru

sovnet.ru    ipma.world
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