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Сертификационный процесс – комплексная 
оценка опыта и уровня мышления
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Согласование пакета 
документации

Процедура
сертификации

2 недели2 – 3 недели (за 20 календ. дней)1 – 12 недель

Обучение Заполнение 
документации

Оценка 
документации 

СО

Рецензия 
документации 
асессорами

Допуск
СО

Письменный 
экзамен

Интервью Решение
СО

IPMA Individual Competence Baseline v.4
International Certification Regulations



www.sovnet.ru

Новая сертификация СОВНЕТ-Agile

• не является альтернативой существующим "чисто Agile" сертификациям (в том 
числе «IPMA Agile Leadership»)

• дополняет существующую четырехуровневую систему сертификации IPMA-СОВНЕТ 
(Add-on)

• направлена на подтверждение подхода и видения, знаний и навыков кандидатов 
по целесообразному применению классических и гибких методов в проекте (в роли 
Руководителя проекта) или программе (в роли руководителя или участника 
команды управления программой) 

• проводится в дистанционном формате, в виде письменного экзамена (15 открытых 
вопросов-эссе), затем презентации проекта и собеседования с асессорами

• допускает применение на экзамене любой литературы

• с октября 2021 г. доступна для профессионалов IPMA level B, распространение на 
уровни C, D, и аккредитация в IPMA до статуса международной запланирована на 
2023 год
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Сертификационный процесс – комплексная 
оценка опыта и уровня проектного мышления

Подготовка к 
сертификации

Согласование пакета 
документации

Процедура
сертификации

2 недели2 – 3 недели (за 20 календ. дней)1 – 4 недель

Заполнение 
документации

Оценка 
документации 

СО

Рецензия 
документации 
асессорами

Допуск
СО

Письменный 
экзамен

Интервью Решение
СО

СОВНЕТ-Agile Руководство по компетентности профессионалов в управлении проектами 
классическими и гибкими методами в российских условиях
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Местоположение подходов Agile
в рамках жизненного цикла проекта

Agile методики не покрывают весь жизненный цикл проекта – он больше применим к этапу 
«Выполнение» и является подходом к разработке продукта. 

*SCRUM – один из наиболее распространённых подходов Agile по реализации проекта
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Не только IT-сектор всё больше использует Agile

Традиционно, в России гибкие методы управления проектами начали своё применение с 
ИТ компаний

В 2020-2022 годах гибкие подходы к управлению проектом и созданию продукта стали 
активно применяться в проектах НИР, ОКР, разработки проектной документации.
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Расширение компетентности

ситуативное

контекстуальное

сложное

разнообразное

смешанное

плановая
управляемость

структурированность

постоянность

детальность

взаимодействие

безопасность 

контролируемость

управление с 
обратной связью

общее видение
в приоритете

полагание на команду

открытость

свобода

гибкость

Классическое УП

Гибридное УП

Agile УП
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Процесс сертификации
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Отчёт по проекту (презентация) - требования

В презентации необходимо раскрыть следующие вопросы:

• суть проекта/программы/деятельности (продукт, заинтересованные стороны, 
контекст и специфика реализации, стратегия, риски и пр.);

• причины и факторы, повлиявшие на выбор методов управления и зон их 
применения;

• краткое описание построенной системы управления проектом (роли, артефакты, 
процессы);

• основные возникшие сложности (причины, как решались);

• извлечённые уроки и рекомендации для профессионального сообщества по итогам 
проекта;

• собственное видение эффективного подхода по объединению в проекте 
классической и гибкой методологий (зоны и условия эффективного применения, 
первоочередные действия, возможные последствия для проекта и организации).
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О сертификации СОВНЕТ-Agile на сайте

https://sovnet.ru/specialists/candidates_agile
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Сессия СОВНЕТ-Agile в апреле 2023 года

График сессий 
СОВНЕТ-СЕРТ

Открытая сессия (очная)

Открытая сессия (дистанционная)

КА Росатома (дистанционно)

AGILE (дистанционно)

Фабрика УП (дистанционно)
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Сессия СОВНЕТ-Agile в апреле 2023 года

https://sovnet.ru/specialists/sessions
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Очная сертификация (корпоративная)

ул. Ленинский проспект, д. 4А. 
(м. Октябрьская, 5 мин. пешком)
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Формат участия в сертификации

Год
формат 2018 2019 2020 2021 2022

Очно 492 525 265 116 136
Дистанционно 16 46 162 325 301
ИТОГО 508 571 427 441 437
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Очная сертификация (в цифровом виде в офисе «СОВНЕТ»)

ул. Ленинский проспект, д. 4А. 
(м. Октябрьская, 5 мин. пешком)
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Дистанционная сертификация

ipmacert.online



www.sovnet.ru

Дистанционная сертификация
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Дистанционная сертификация (личный кабинет)
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Дистанционная сертификация (личный кабинет)
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Дистанционная сертификация (СОВНЕТ-браузер)
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Дистанционная сертификация (Сценарии)

На рабочем месте 
(переговорка)

Рабочий компютер
!!! Согласование на 

установку ПО с ИБ и ИТ

На рабочем месте 
или из дома

Личный компьютер

На рабочем месте 
(переговорка)

компьютер СОВНЕТ

2 31

Регистрация ЛК

Назначение 
Демо-теста

Прохождение 
Демо-теста

Прохождение 
Письменного 

экзмена

Получение 
тех. допуска

Получение 
допуска СЦ
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Дистанционная сертификация (ИИ-прокторинг)
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Дистанционная сертификация (ИИ-прокторинг)
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заносятся на сайт Ассоциации СОВНЕТ 

и в базу данных (а также на сайт) IPMA.

https://sovnet.ru/specialists

Сведения о сертифицированных специалистах 

https://www.ipma.world/individuals/certification/database-of-certified-professionals/
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Также каждый сертифицированный специалист 
может получить цифровой бэйдж, 
подтверждающий сертификацию из Базы IPMA.

Digital Bages https://myipma.ipma.world

https://www.credly.com
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Digital Bages https://myipma.ipma.world

уровень Dуровень Cуровень Bуровень A

Директор 
проектов

Специалист 
по  управлению 

проектами

Профессионал 
по управлению 

проектами

Руководитель 
проектов
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Digital Bages https://myipma.ipma.world
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Сертификация – как цифровой сервис
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Сертификация – как цифровой сервис
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Компетентностный 
подход к Управлению 
проектами 
и оценке 
управленческого 
уровня
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Знать и применять
процесс управления Требования к

компетентности РП
Поведенческие 

индикаторы

PMBOK ICB

Знать, уметь решать 
задачи управления; 
сообразно ситуации, 

опираясь на опыт 
адаптировать 

процесс сообразно 
конкретной 
ситуации; 

анализировать 
поведение и 

корректировать его

Процессы 
управления

Руководитель 
проекта

Руководитель 
проекта

Системный подход

Субъекты
Система

управления 
проектом

Процессный
подход

Компетентностный
подход

Объект

Процессы
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Группа процесса
инициализации

Процессы
планирования

Процессы организации
исполнения

Процессы
контроля и корректировки

Процессы
закрытия

Управление
содержанием

Определение (сбор)
требований, целеполагание

Определение состава
работ и продукта проекта

Организация выполнения
работ

Инспекции содержания
проекта

Приемка продукта проекта

Управление 
сроками

Укрупненное планирование
сроков

Управление рисками Планирование
реагирования на риски

Мониторинг и контроль
рисков проекта

Формирование архива
рисков

Управление
персоналом

Назначение РП, членов
команды УП

Организационное
планирование

Развитие команды
проекта

Оценка деятельности
персонала

Поощрение персонала

Управление
стейкхолдерами

Идентификация
стейкхолдеров

Планирование работ со
стейкхолдерами

Взаимодействие со
стейкхолдерами

Управление ожиданиями
стейкхолдеров

Подведение итогов работ, 
анализ
удовлетворенности

Управление
коммуникациями

Анализ информационных
потребностей

Разработка плана
коммуникаций

Распространение 
информации

Подготовка отчетов об
исполнении

Формирование архива
проекта

Управление
поставками

Анализ поставщиков Планирование поставок Выбор поставщиков и
заключение контрактов

Администрирование
контрактов

Закрытие контрактов

Управление качеством Определение стандартов
качества

Планирование качества Обеспечение качества Контроль качества Извлечение уроков

Управление
интеграцией Разработка Устава проекта

Разработка сводного
плана проекта

Общее управление,
координация проекта

Управление изменениями
проекта

Закрытие проекта

Разработка 
календарного плана

Координация проекта по 
временным параметрам

Контроль сроков проекта Анализ фактических
сроков

Управление
стоимостью

Предварительная оценка
затрат и доходов

Разработка сметы и
бюджета проекта

Организация платежей Контроль затрат проекта Анализ фактического
бюджета

Анализ стратегических 
рисков

Выполнение
антирисковых 
мероприятий
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Входы

•Список работ
•Взаимосвязи работ
•Оценка 
продолжительности 
работ

•Список ресурсов
•План по вехам

Инструменты и методы
(процедура)

•Информационная
система MS Project

•Ресурсная и временная 
оптимизация

•Согласование и 
утверждение

Выходы

Утвержденный
календарный план

Структура и описание задачи создания календарного плана из группы процесса планирования и
функциональной области управление сроками (пример)
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1.Определяет 
реализации проекта

2.Определяет 
длительность работ

3. Выбирает

работы, необходимые для

необходимые трудозатраты и

подход к формированию
календарного плана и определению этапов проекта

4.5.4.4.
проекта 
проекта

4.5.4.5.

Определяет последовательность работ
и создает календарный план (расписание)

Отслеживает прогресс проекта и вносит
необходимые изменения в календарный план

Сроки

Определение Сроки включают определение последовательности,
длительности и сроков реализации всех компонентов
проекта с целью оптимизации его выполнения по
времени.

Назначение Профессионал, обладающий данным элементом
компетентности, способен определять
последовательность, оптимизировать, отслеживать и
контролировать продолжительность и сроки реализации
всех компонентов, необходимых для своевременного
получения согласованных результатов проекта.

Описание Цель календарного планирования работ – определить,
какие действия и когда необходимо реализовать, чтобы
выполнение проекта было оптимальным во времени.
Эти действия необходимо проанализировать, чтобы
определить последовательность их выполнения,
оценить длительность, представить и визуализировать
их в календарном плане, а также назначить на
выполнение отдельных людей или команды, работа
которых должна быть организована оптимальным
образом. Данный элемент компетентности также
включает отслеживание отклонений.
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Фокус на компетентности 
профессионала, как 
универсальной ценности

Особенности оценки –
ценность для 
профессионалов



www.sovnet.ru

Какие преимущества дает сертификат IPMA?

Наличие международного сертификата IPMA — конкурентное преимущество в профессиональной
среде, поскольку сертификат подтверждает компетентность специалиста.

Соискателям с сертификатом IPMA легче найти работу (в том числе и за рубежом), поскольку в
большинстве случаев крупные компании требуют, чтобы специалисты по управлению проектами
были сертифицированы. Высокий уровень компетентности членов команды повышает
эффективность работы в проекте:
• специалисты с сертификацией говорят на одном языке, у них общее понятийное поле, поэтому

они легче решают проектные вопросы;
• команда сертифицированных специалистов — залог успеха, так как специалистам легче

объединиться, благодаря общей культуре управления проектами;
• в команде сертифицированных специалистов легче поддерживать и повышать

профессионализм членов.

Существуют отрасли и организации, в которых аттестация специалистов по управлению
проектами стала элементом современной деловой культуры: это банковская, атомная сфера, ИТ-
предприятия, в которых руководство поощряет наличие у сотрудников международного
сертификата.
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Элементы Компетентности по ICB4  IPMA

ПРИМЕНЕНИЕ
НАВЫКИ

ЗНАНИЯ
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Навыки и компетенции руководителя проекта
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Навыки и компетенции руководителя проекта
Ж

ёс
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ки
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Cтандарт ICB 4.0 включает три сферы компетентности:
1) люди (people);
2) практика (practice);
3) контекст (perspective).
Они определяют соответственно навыки работы с людьми, технические навыки а
также влияние внешней среды и окружения проекта.

Исследователи

Янг Реймонд — профессор Университета Сиань Цзяотун — Ливерпуль

обнаружили, что навыки межличностного общения
Тем не

имеют
менее,
единого

решающее 
существует

значение для повышения успешности проекта.
длинный «список покупок» предлагаемых навыков и нет

мнения о том, какие мягкие навыки являются наиболее важными.
Этот вопрос исследуется в ходе международного опроса 236 респондентов, 78 из 
которых являются руководителями проектов с опытом работы более десяти лет.
На основе анализа результатов было установлено, что элементы компетенции
Стратегия и Лидерство обеспечили 37% успеха проекта.

48,6% различий в успехе проекта можно предсказать на основе различий в 
компетентности
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Подтвердилась гипотеза 2 o значимой связи между организационными
навыками менеджера проекта и общим успехом проекта. Как показывают результаты
исследования, из организационных навыков только область компетентности
«Стратегия» оказывает существенное положительное влияние на успех проекта.

Также подтвердилась гипотеза 1 о значимой связи между личными навыками
менеджера проекта и общим успехом проекта. Из личных навыков область

наиболее существенное положительноекомпетентности «Лидерство» оказывает
влияние на успех проекта.

Мы выдвинули следующие гипотезы.
Нулевая гипотеза (H0): связь между личными, организационными и

техническими навыками менеджеров проектов, с одной стороны, и общим

навыками
успехом проекта, с другой, отсутствует.

Гипотеза 1 (H1): существует значимая связь между
менеджеров проектов и общим успехом проекта.

Гипотеза 2 (H2): существует значимая связь между

личными

организационными
навыками менеджеров проектов и общим успехом проекта.

Гипотеза 3 (H3): существует значимая связь между техническими навыками
менеджеров проектов и общим успехом проекта.

Янг Реймонд — профессор Университета Сиань Цзяотун — Ливерпуль
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Принцип развития профессионала «Shu-Ha-Ri»

Shu

Ha

Ri

Изучай правила

Следуй правилам

Создавай правила



www.sovnet.ru

Принцип развития профессионала «Shu-Ha-Ri»

Специалист изучает методы, 
правила, принципы.
Необходимо наставлять, направлять, 
изучаемые принципы должны быть 
простыми легко применимыми

Уровень D
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Принцип развития профессионала «Shu-Ha-Ri»

Уровень С

Уровень D

Специалист изучает методы, 
правила, принципы.
Необходимо наставлять, направлять, 
изучаемые принципы должны быть 
простыми легко применимыми

Специалист хорошо знает 
основы и готов улучшать свои 
знания и навыки
Необходимо дать возможности для 
закрепления и развития навыков, 
умения принимать решения в 
условиях изменений
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Принцип развития профессионала «Shu-Ha-Ri»

Уровень D

Уровень В-А

Специалист изучает методы, 
правила, принципы.
Необходимо наставлять, направлять, 
изучаемые принципы должны быть 
простыми легко применимыми

Специалист хорошо знает 
основы и готов улучшать свои 
знания и навыки
Необходимо дать возможности для 
закрепления и развития навыков, 
умения принимать решения в 
условиях изменений

Профессионал комбинирует методы, 
правила, принципы и создаёт новые.
Необходимо дать возможность 
самореализации и мотивации. 
Умеет создавать тренды, мыслить 
системно и творчески

Уровень С
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Оценка профессиональной компетентности на основе таксономии 
Блума

ЗНАНИЯ

ПОНИМАНИЕ

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ

АНАЛИЗ

СИНТЕЗ

ОЦЕНКА

Назвать, рассказать, перечислить, 
выделить, показать, дать определение

Описать, объяснить, сравнить, определить 
признаки, переформулировать

Применить, проиллюстрировать, решить, 
использовать

Проанализировать, проверить, сравнить, выявить 
различия, организовать, проэкспериментировать

Создать, придумать, сформулировать, разработать, 
спланировать,…

Представить аргументы, доказать, спрогнозировать, 
защитить точку зрения, оценить самое важное
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Уровень D C B A

Количество вопросов 

письменного экзамена

42 закрытых вопроса (в виде тестовых вопросов 

с правом выбора верного варианта)

42 открытых вопроса в виде мини-эссе

15 открытых 

вопросов

15 открытых 

вопросов

нет

Длительность 

письменного экзамена 

3 часа 3 часа 3 часа нет

Длительность 

интервью

Нет 1,5 час 1,5 часа 2 часа

Квалификационный экзамен состоит для:

• Уровня D – из письменного экзамена (1 день)

• Уровней С, В из письменного экзамена (первый день) и

интервью (второй день);

• Уровня А – интервью (1 день)

Структура квалификационного экзамена



www.sovnet.ru

Атрибуты оценки 
единичного 
«Закрытого» 

вопроса

Результаты 
оценки 

«Закрытых» 
вопросов

Примеры ответов - письменный экзамен 
(оценка на уровень D – «Закрытые вопросы»)



www.sovnet.ru

Рамка ответа
(разрабатывается 

автором вопроса как 
ориентир ответа

Оценка асессора

Оценка времени ответа 
Кандидатом на вопрос

Экзаменационный 
вопрос

Ответ Кандидата

Примеры ответов - письменный экзамен 
(оценка на уровень D – «Открытые вопросы»)
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Самооценка
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От специалиста до профессионала 
по Управлению проектами

Уровень D

Уровень А

Уровень С

Уровень В

Член команды проекта. Опыт есть в 
работе с частью проекта.
Проверяется, насколько усвоил 
базовые знания. Проходя 
сертификацию, он опирается больше 
на теорию – что читал или изучал на 
курсах

Опыт есть, но проекты небольшие, 
нередко однотипные. 
Соответственно опыт однобокий. 
Может оказаться, что опыт есть, но 
из инструментария УП применял 
минимум

Действовал в сложной 
проектной среде своей 
организации и руководил 
сложными проектами. 
Минимум 3 года занимал 
руководящую должность в 
компании (Top management).

Действует на стратегическом уровне 
в рамках очень сложного проекта 
(или программ / портфеля). 
Формирует в компании вектор 
развития проектного управления. 
Минимум 3 года занимал 
руководящую должность в компании 
(Top management).
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Спасибо за 
внимание !

sovnet.ru                      ipma.world

dmedvedev@sovnet.ru
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